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 مقدمة

سةةةةياً مةةةةن إن سياسةةةةة مصةةةةفوفة الصةةةةلاحيات بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةة ت ةةةةد مطلبةةةةاً أسا

 متطلبةةةةات ضةةةةوابط الراابةةةةة الداعليةةةةة فةةةةع الجم يةةةةة حيةةةةل أن ةةةةا ت مةةةةل علةةةة  تحديةةةةد المسةةةة وليات

لات فةةةةع والصةةةةلاحيات ليةةةةاالع الواةةةةا ت الإداريةةةةة التنفيذيةةةةة ال ليةةةةا لاعتمةةةةاد القةةةةرارات والم ةةةةام

تةةةةةةع مةةةةةةن يةةةةةةطن ا أن ت ةةةةةةتت مةةةةةةن ضةةةةةةبط وحو مةةةةةةة مسةةةةةةارات تةةةةةةدف  الم ةةةةةةاملات الجم يةةةةةةة  وال

 والاجراءات  لتمنع معاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق

ع فوعية تحدد هذه السياسة المسؤوليات ال امة عل   افة ال املين ومن ل م علااات ت اادية وتط

 نامة.الجم ية  ويستثن  من ذلك من تصدر ل م سياسات وايفية عاصة وفقاً للأ

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .إعتماد التوجي ات الأساسية والأهدات الر يسية للجم ية والإيرات عل  تنفيذها .1
بةةةع ذلةةةةك الأنامةةةة واللةةةوا و والضةةةوابط للراابةةةة الداعليةةةةة والإيةةةرات علي ةةةا  ومةةةا يت إعتمةةةاد .2

 مةةةةن تحديةةةةد للم ةةةةام والاعتصاصةةةةات والواجبةةةةات والمسةةةةؤوليات بةةةةين المسةةةةتويات الوايفيةةةةة
 .المعتلفة

وضةةةةع ناةةةةام للحو مةةةةي عةةةةاا بالجم يةةةةة والإيةةةةرات ال ةةةةام عليةةةةي ومراابةةةةة مةةةةد  فاعليتةةةةي  .3
 .يت ارض مع ما تقرره ج ة الايرات عل  الجم يةوت ديلي إن دعت الحاجة  بما لا 

وضةةةةع واعتمةةةةاد سياسةةةةة م توبةةةةة تةةةةنام ال لااةةةةةمع أصةةةةحا  المصةةةةالو مةةةةن أجةةةةل حمةةةةايت م  .4
 وحفا حقوا م.

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
 مةةةةة واللةةةةوا ووضةةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةات والإجةةةةراءات التةةةةع تضةةةةمن التةةةةتام الجم يةةةةة للأنا .6

 والتتام ا بالإفصاح عن الم لومات الجوهرية لأصحا  المصالو مع الجم ية.
 اعتماد السياسات الداعلية المت لقة ب مل الجم ية وتطويرها. .7

يةةةةة  تحديةةةةد الصةةةةلاحيات والاعتصاصةةةةات والمسةةةةؤوليات التةةةةع يةةةةتم تفويضةةةة ا لةةةة دارة التنفيذ .8
 د المجلةةةس الموضةةةوعات التةةةع يحةةةتفاوإجةةةراءات اتعةةةاذ القةةةرار ومةةةدة التفةةةويض.  مةةةا يحةةةد

 .بصلاحية البت في ا
 وضع موج ات وم ايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنيطة ال قارية للجم ية .10
 تحديد التصور ال ام للمعاطر التع تواجي الجم ية. .11
 .مراج ة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم لي .12
 والتواي ات عل  أوامر الصرت واليي ات.الاعتمادات المالية  .13
 البت فع الت يين والفصل لياالع الواا ت الإدارية ال ليا .14
 إارار واعتماد ال ي ل التنايمع والت ديلات الطار ة عليي .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:

 القيادة المثل  لفري  ال مل من علال م ايير مرحلية متطورة. .1
 .بالاستراتيجيات والعطط والتقييم الدوريربط الأهدات  .2
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 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بيطن ممارسات ا للصلاحيات المفوضة ب ا .3
 رفع التقارير المالية وميروع المواتنة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويم الوايفع لل املين لاعتماده. .5
 إصدار الت اميم والت ليمات العاصة بسير ال مل. .6
 فع الت يين للواا ت الياارة لاعتمادها. التوصية .7

 .رفع تقرير بإن اء ال قود الوايفية للمجلس .8

 

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

ن يةةةتم توجيةةةي الةةةدعوة ل قةةةد اجتمةةةاع مةةةن ابةةةل ر ةةةيس المجلةةةس أو أحةةةد اللجةةةان الفرعيةةةة عةةة .1
 .المجلس

و مجلس أالاجتماعات المجدولة إلا ب د التنسي  والتياور مع ر يس العدم إلغاء أو تطجيل  .2
 .ر يس اللجنة

لةةةةر يس المجلةةةةس أن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع طةةةةارض ايةةةةر مجةةةةدول متةةةة  رأ  ضةةةةرورة ذلةةةةك  أو  .3
 بناءً عل  طل  من أعضاء المجلس.

 أن يةةةةتم التنسةةةةي  بةةةةين ر ةةةةيس المجلةةةةس وأمةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةر يس التنفيةةةةذي عنةةةةد .4
 .أعمال الاجتماعوضع جدول 

 .يتوج  عل  الإدارة التنفيذية تتويد مجلس الإدارة بتقرير ي ري يتضمن أدا  ا .5
قةةةة أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو ج ةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةع الأمةةةور المت ل .6

مةةةن مبيةةةؤون مجلةةةس الإدارة  وفةةةع حةةةال ايابةةةي يقةةةوم مقامةةةي مفةةةوض مةةةن الإدارة التنفيذيةةةة 
لم مةةةة عمةةةال المجلةةةس بموجةةة  توجيةةةي مةةةن المةةةدير التنفيةةةذي بالقيةةةام بال ةةةم علااةةةة وعبةةةرة بط

 .إل  حين عودة أمين المجلس
و أي لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التنفيةةةةذي والمةةةةدير المةةةةالع أ .7

 من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 المسؤوليات

ميع ال املين والمنتسبين الذين ي ملون تحت إدارة تطب  هذه السياسة ضمن أنيطة الجم ية وعل  ج

وايرات الجم ية الإطلاع عل  الأنامة المت لقة ب مل م وعل  هذه السياسة والإلمام ب ا والتوايع علي ا  

والالتتام بما ورد في ا من أح ام عند أداء واجبات م ومسؤوليات م الوايفية. وعل  الإدارة التنفيذية تتويد 

 .ات والأاسام بنسعة من اجميع الإدار
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